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1. AKUTATAS ELOZMENYEI ES A KITUZOTT CELOK

1. 1. A kutatas elé6zményei és a felépitése

Az értekezés témdja a gabonaszektor tésztaipari é4gazatdban mikodé mikro-, és
kisvallalkozasok versenyképességével foglalkozik, kiilonds tekintettel a fogyasztdi magatartas
hatasara. Arra voltam kivancsi, hogy melyek a kisvallalkozasok versenyképességének siker-,
és kudarc tényezo0i.

Kedvezobtlen tésztapiaci tendencia, a ,,marka kannibalizmus”, ami a kiskereskedelmi
halozatok sajat méarkés termékének a piaci részarany - novekedését jelenti. JELENTES, 2016.)
Ennek kovetkeztében az ipar szerkezete atrendezodott, felerésodott a globalis
kiskereskedelmi halozatosodas, meger6s6dott az élelmiszerlanc jelentésége. (LAKNER,
2017).

A tészta a vildg sok orszdgaban alapvetd szerepet tolt be a haztartasok élelmiszerfogyasztasban.
A tésztaipari szektor dinamikus fejlédését bizonyitja, hogy 1974 ota a tésztafogyasztas a
vilagon majdnem megharomszorozodott. (DONEY, 2018).

A szaraztészta szektor tilnyomo tobbsége (94%) Magyarorszagon — a vallalatméret szerinti
Osszetételt nézve - a Kisméretii cég, a mikro és Kisvallalkozasok foglalkoztatjak a
szektorban az alkalmazottaknak tobb mint a felét. (SZEKELYHIDI, 2016) A helyi termeldi
piac is ma a reneszanszat éli. (VOROS, 2013)

A globalis tésztapiaci ndvekedés tendenciait tekintve 2019-2023 kozott 5,85% novekedés
varhato. A piaci hajtoerejét a foglalkoztatott népesség novekedése, a kényelmi ételek iranti
igény, és a fogyasztoi életmod megvaltoztatasa adja. (PASTA MARKET GROWTH REPORT

funkcionalis alapu élelmiszerek terén, az Okoldgiai tészta uralhatja a piacot a ndvekvo

kereslet miatt, és er6sodik a vegyi anyagoktol mentes ételek piaca is az egészségtudatos
fogyasztok korében. (MAHARASHTRA, P. 2017)

Az értekezés felépitésekor az alapfogalmakat definialtam, majd a nemzetkozi és hazai
tésztaipari szektor versenyképességét elemeztem, a Porter-i gyémant modellt alapjan. . Az
anyag ¢s modszer ismertetése utan a kutatas eredményeit két f6 részben korvonalaztam, egyik
a hazai és kiilfoldi régiokban elkészitett esettanulmanyok értékelése, a masik a kérdbives
felmérés statisztikai feldolgozasa. A kutatds hipotéziseinek teljesiilését étértékeltem, ezutdn
megfogalmaztam a kutatas 0j és ujszerti eredményeit. Ajanlasokat tettem a kisvallalkozasok
fejleszt6 torekvéseire, amely reményeim szerint nemzetk6zi szinten is hasznosithatok.

1. 2. A kitiizott célok
Cl. Doktori értekezés t6 célja a hazai tésztapiaci kisvallalkozdsok versenyképességének
vizsgalata.

C2. Az egyik részcél a tésztaipari szektorban miikodo vallalkozasok fobb versenyképességi
tényezo szerinti részletes vizsgalata a kindlati oldalon a szekunder és primer kutatas
segitségével.



A szekunder kutatas a kisvallalkozasok versenyképességi helyzetére és a szaraztészta ipari
szektor versenyképességének feltarasara iranyult, a primer kutatasban a hazai és nemzetkozi
példak segitségével hasonlitottam Ossze a vallalkozok versenyképességi tényezait.

C3. A masodik részcél a szaraztészta fogyasztok magatartasanak elemzése a tésztapiac keresleti
oldalan, szekunder és kérddives primer kutatassal.

A szekunder kutatasban feltartam a fogyasztdi magatartast befolyasold trendeket, a primer
kutatasban a kérdo6iv segitségével a fogyasztok magatartasat elemeztem.

A kutatasi célok kovetkeztében az alabbi hipotéziseket allitottam fol:
A tésztapiac kindlati oldalan a HI-H6 hipotézisek:

H1: A tésztaipari vallalkozasok tényezdellatottsdga szempontjabol a természeti adottsagok
negativ hatdsat kompenzalni lehet a versenyképesség fejlesztése soran.

H2: A tésztaipari vallalkozési szektorban varhatoan ndvekedni fog a vevdk alkupozicidja.

H3: A vallalkozoi stratégiak vizsgalata soran az 4altalanos siker- és kudarctényezdk varhatéan
kisztirhetdk.

H4: A vallalkozéasok beszallitokkal szembeni alkupozicidja varhatdan nem valtozik, nem
romlik, azaz a tényez6 fenyegetése stagnal.

H5: A gazdasagiranyitas az évtized végéig (2010-es) varhatéan elémozditja a sziirke-fekete
gazdasag fehéritését, és erdsodni fog az elkotelezettség a kdrnyezettudatos magatartas irant.

H6. A véletlen események versenyképességet csokkentd hatdsanak a kivédésére a vallalkozasok
varhatéan tobbféle megoldast is talalnak, amelyek kozott azonositani lehet a siker-, és
kudarctényezdket.

A tésztapiac keresleti oldalan a H7-H12 hipotézisek:

H7 A vésarlas gyakorisagardl a leggyakoribb vélasz varhatdéan a ,hetente egyszer”, és a
,,hetente tobbszor” lesz.

H8: A kézmiives szaraztésztak ar-prémium fizetési hajlandésaga alacsony, a masfélszeresét
fizetnék meg a tomegtermékekhez képest.

H9 Varhatoan a sima lisztes, sok tojasos tésztat tartjak a leggyakrabban nagyon fontosnak, és
varhatéan kevesen tartjak fontosnak a ,,glutén mentes” vagy a ,,bio” szaraztésztakat.

H10 Az érzékszervi terméktulajdonsagok koziil a szaraztészta formaja lesz a legfontosabb, az
illata pedig a legkevésbé fontos a szaraztészta vasarlok szamara.

H11l Vérhatéan a ,teljes kidrlésti finomlisztet” fogjdk a leginkébb preferdlni, szemben a
,»tonkolyliszt”, a ,,glutén mentes” vagy a ,,rizs liszt” alapanyagokkal.

H12 Varhatoan kirajzolodik, hogy a kizarolag kézzel késziilt tésztaknak magasabb a beltartalmi
érteke, azaz egészségesebbek ¢€s kedvezdbbek az érzékszervi tulajdonsdgaik is, mint a
kiskereskedelemben vasarolhatd tomegtermékekeé.



2. ANYAG ES MODSZER

A kinalati oldalon kutatott esettanulmanyok elemzésére tobb tanulmanyban taldltam
tampontokat. Az egyik ilyen Olaszorszagban egy termelészovetkezet esete, (HASSANEIN, N
- GILCHRIST, K. 2013), valamint Magyarorszagon versenyben a vildggal cimii kutatas,
(CHIKAN, CZAKO, 2009), csaladi vallalkozasok —atdrokitésének —kultirajarol irtak.
(NOSZKAY. 2017.) A cég hirnevének kiépitése akkor eredményes, ha az ligyfelekkel szemben
hosszu tavia kolesonds eldnyoket alakitanak ki. (DALGIC, 2006)

Meg kellett kiizdenem azzal, hogy a mikro-, és kisvallalkozasok a fehér-, és a sziirkegazdasag
hataran mozogtak, egymésnak ajanlottak, ezért a minta nem tekinthetd reprezentativnak. A
keresleti oldalon a vasarloi szokasok kutatasanak modszereiben utmutatasokat kaptam tobb
olyan hasonlé tanulmanybél, amely a fogyaszt6i magatartast vizsgalta, (LEHOTA, CSIKNE,
RACZ, 2017) kockazatcsokkentd fogyasztdi magatartasrol, (TARI, LEHOTA, KOMAROMI,
2016.), fogyasztoi értékrendekrél. (LEHOTA ZS, 2018. 90. old.). és a varhat6 fogyasztoi
trendek kutatasarol, (SHOUKAS, 2013), valamint az emocionalis alapt termékdifferencialasrol
(SHEPHERD, - RAATS, 2006) A fogyasztéi kérd6iv (n= 118) elemzését az SPSS 16.
programmal végeztem. A mintarol megéllapithaté, hogy nem reprezentativ, de mégis
felhasznalhat6 a kutatasban, mert alkalmas az 0j eredmények feltarasara.

A kutatast tobb hulldmban végeztem. A hazai gasztronémiai rendezvényeken kérddiveket
gylujtottem, interjukat készitettem. Magyarorszagon ot vallalkozassal készitettem
esettanulmanyt. Eszak — Olaszorszagban, két ,,Fresca pasta” boltot latogattam meg, majd az
Alce Nero szovetkezet szaraztészta lizemében készitettem esettanulmanyt. A romaniai
Moldvaban, pékségben és mini malomban fogadtak, Erdélyben is két pékségben készitettem
interjut. A tésztaipari szektor versenyképességének valtozasat is feldolgoztam 1960-2019
kozotti idészak eseményeinek foltarasaval. Végiil 2019-ben internetes fogyasztoi kérddiv
kitoltésére keriilt sor. (n=118) Igy allt 5ssze a kutatas anyaga.


https://www.researchgate.net/profile/Neva_Hassanein
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2074603842_Kimberly_Gilchrist
https://scholar.google.hu/citations?user=78RxX2gAAAAJ&hl=hu&oi=sra

3. EREDMENYEK

A primer kutatasom célja az, hogy ajanlatot tegyek a tésztakészité mikro vallalkozoknak, a
kistermeldknek ¢és a falusi turizmus dontéshozdinak az ¢életképesen fenntarthato
versenyképesség erdsitésére.

3.1. A hazai és a kiilfoldi régioban késziilt esettanulmanyok értékelése
Magyarorszagon olyan tésztakészitd mikro vallalkozasokat latogattam meg, akiknek az
alkalmazotti 1étszama 10 0 alatti, ilyen a Pasztortiiz Kft-t, Jozsa Kft-t, Fehérné Tésztaja, Kalasz
Tészta. Egy nagyvallalatnal is készitettem interjut, ez a Gyermely Zrt. A magyar vallalkozasok
mellett kiilf61don kétféle gazdasagi kornyezetben miikodé vallalkozast latogattam meg.

Az egyik meglatogatott - tipikusan kelet europai orszag, Romania, amely fejlédé gazdasaggal
rendelkezik, itt Moldvaban, és Erdélyben egy-egy mikro vallalkozast mutattam be. Az
oroszhegyi Kistérségben kutatds kozben deriilt ki, hogy Tibod falu jo gyakorlat, ezért a
fejlesztés tapasztalatait rogzitettem.

A masik egy tipikusan nyugat-eurépai orszag, Olaszorszagban Emilia Romagna tartomanyban
két ,.friss tésztaboltot” latogattam meg, majd az Alce Nero Szdvetkezet tésztaiizemében
készitetem interjikat. A terepen szereztem tudomast arrdl, hogy a tésztalizem milyen nagy
lokalis fejlodést idézett el Isola del Piano kistérségben, ezért jo gyakorlatként hasznositottam
a kutatasban.

A félig strukturdlt interjik a gyémant modell tényez6i mentén zajlottak, és a valaszokat négy
logikai 1épésben elemeztem. Eszerint az észlelt problémat, majd az arra adott valasz
intézkedést, illetve az intézkedéseknek a vallalkozasra gyakorolt hatasat rogzitettem. Végiil a
megjegyzeésben a versenyképességi tényezdoket jellemzem.

A kutatassal a hazai vallalkozasok szamara kivanom hasznositani az 6 tapasztalataikat, de nem
csak a mikro vallalkozok, az 6stermeldk és a kistermelok szamara, hanem a Kistérséget
fejleszté dontéshozok szamara is, a kistérség gazdasagi hasznositasara is javaslatot tegyek.

3. 1. 1. A gyémant modell tényezdinek esettanulmanyi elemzése

A tényezo-, és eszkozellatottsag terén

Az esettanulmanyok torténeteibdl azokat az elemeket keresem Ki, amelyekbdl kideriil, hogy a
vallalkozasoknak milyen a fizikai ellatottsaga, a human eréforrasa, €¢s a K+F er6forrésa.

H1 hipotézis vizsgalata az eszkdzok és tényezOk ellatottsagarodl

H1. A tényezdellatottsaga szempontjabol a természeti adottsagok negativ hatasat kompenzalni
lehet a versenyképesség fejlesztése soran.

Az eszkozellatottsag terén a sikertényezOk a termék mogé a filozodfiai hattér és kulturdlis
értéktobblet teremtése, gépfejlesztés sajat kivitelezésben, adaptiv trendkovetés, a hazai
tudastranszfer kiilfoldi terjesztése. A kudarctényezok a sziik termékskala, a beruhazas elvart
haszna elmaradt.
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Forras: sajat szerkesztés, a sajat kutatas eredménye alapjan

A fontiek alapjan kijelentheto, hogy: a HI1 hipotézis igazolhato a fonti interjuk részleteivel,
vagyis a vdllalkozds estkoz- és tényezoelldatottsaga terén a hdtranyos helyzetii természeti
adottsagok a versenyképesség nivelésére visszafordithatok. A hipotézis igazolt. (1. abra)

A vevok alkupoziciojanak a fenyegetése terén

Az esettanulmanyok torténeteibdl azokat az elemeket keresem, amelyekbdl kideriil, hogy
milyen a tésztatermékek gyartasi technologiaja, a kereslete, és a vallalkozok érzékenysége a
fogyasztasi trendek irant.

H2 hipotézis vizsgalata a kereslet és a vevok alkupozicigjanak a fenyegetése szempontjabol

Az vevok alkupozicidja terén a sikertényezok a versenytarsakkal valo laza egyiittmiikddés, és
tobb iranyu értékesités. A kudarctényezok az erdsodd kiskereskedelmi alkupozicid, és a
gyengiild gyartoi brand.
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2. dbra
A keresleti alkupozicio értékelése

Forrés: sajat szerkesztés, a sajat kutatds eredménye alapjan
H2: A tésztaipari vallalkozasi szektorban varhatoan névekedni fog a vevék alkupozicioja.

A fontiek alapjan kijelentheto, hogy a villalkozdasok kiszolgdltatottsiaga a vevok felé
novekedett, a kikeriild stratégiatol a kiszolgaltatottsagba valo beletorédésig tobb féle siker-,
és kudarctényezot taldlhatunk. A hipotézis igazolt. (2. abra)

A vallalkozasok stratégiaja erén

Az esettanulmanyokbdl azokat az elemeket keresem, amelyekbdl kideriil, hogy a
vallalkozdsoknak milyen a versenytarsakkal a kapcsolatuk, a vallalkozés stratégiaja, milyen
gyorsan reagalnak a fogyasztok igényeire.

H3 hipotézis vizsgalata a vallalkozasok stratégiai valasztasa terén.

Az vallalkozasok stratégiaja terén a sikertényezOk: a szolgéltatdsok bdvitése, a ciklikus
termelés szervezése, a csaladtagok bevonasa, esernyd-mdarkazés, kozéleti szerepvallalas,
részvétel a komplex kistérségi stratégidban. A kudarctényezdk: a fogyasztoi értékrendet nem
veszik figyelembe, a bankkdlesont tilméretezik.
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Forras: sajat szerkesztés, a sajat kutatas eredménye alapjan

H3: 4 vallalkozoi stratégidak vizsgalata soran az dltalanos siker- és kudarctényezok varhatoan
kisziirhetok.

A fontiek alapjan kijelenthetd, hogy a vallalkozoi stratégiak koziil nemzetkozi szinten is
kisziirhetok az dltalanos siker és kudarc tényezok, a kiilonbozo kornyezeti befolydsolasok
ellenére. A hipotézis igazolodott. (3. abra)

A beszallitok alkupozicidojanak a fenyegetése

Az esettanulmanyok torténeteibdl azokat az elemeket keresem, amelyekbdl kideriil, hogy a
vallalkozasoknak milyen a beszallitokkal valé kapcsolatuk.

H4 hipotézis vizsgalata a beszallitok alkupozicidjinak a fenvegetése szempontjabol.

Az beszallitok alkupozicidja terén a sikertényezdk: bizalom az élelmiszerlanc tagjai kozott, a
gyartoi haldzatosodashoz csatlakozés, horizontalis-, €és vertikalis egyiittmiikddés, a kutato
intézetekkel k6z0s innovacio készitése, A kudarctényezOk: bizalmatlansag, és a tisztességes
versenymagatartds hianya.
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4. dbra
A beszallitok alkupozicidjanak értékelése

Forras: sajat szerkesztés, a sajat kutatas eredménye alapjan

H4: A vallalkozdasok beszallitokkal szembeni alkupozicioja varhatoan nem valtozik, nem romlik,
azaz a tényezo fenyegetése stagnal.

A fontiek alapjan kijelenthetd, hogy a H4 hipotézis igazoltnak tekintem. A beszallitok
alkupoziciojanak a fenyegetése stagndl. (4. dbra)

A gazdasagpolitikai kornyezet terén, a hatasa a versenyképességre

Az esettanulmanyok torténeteibdl azokat az elemeket keresem, amelyekbdl kideriil, hogy a
vallalkozasoknak milyen a viszonya a gazdasagiranyitasi kérdésekhez.

HS5 hipotézis vizsgalata a gazdasagpolitikai kornyezet hatasa szempontjabol.

Az beszallitok alkupozicidja terén a sikertényezok: Az egyenld versenyfeltételek, az etikus
versenymagatartds, az EU szintli szabalyozas és szankcido rendszer. A kudarctényezok:
termékhamisitas, kifogasolhato termékmindség.
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5. dbra
A gazdasagi kornyezet értékelése

Forrés: sajat szerkesztés, a sajat kutatds eredménye alapjan

H5: A gazdasagiranyitas az évtized végére varhatoan elomozditja a sziirke-fekete gazdasag
feheritéset.
Megadllapithato, hogy a H5 hipotézis teljesiilt, mert a nem iparag specifikus gazdasdgiranyitds

2019-ben segit a sziirke-fekete gazdasag fehéritésében, és erdsodik a feleldsségteljes
vadllalkozoi magaratas iranti elkotelezddés. A hipotézis igazolt. (5. abra)

A véletlen események hatasa a vallalkozasok versenyképességre

Az esettanulmanyok torténeteibdl azokat az elemeket keresem, amelyekbdl kideriil, hogy a
vallalkozasok életében szerepet jatszottak azok a véletlen események, amelyek a természeti
események kapcsdn, vagy technoldgiai véletlenek, esetleg a vallalkozds vezetésében
bekovetkezd véletlenek.

H6 hipotézis vizsgalata a véletlen események szempontjabol.

Az beszallitok alkupozicidja terén a sikertényezék: felkésziilnek a generacid valtasra, a
véletlenek hatranyat csokkentd halozatosodds. A kudarctényezok: a véletlen eseményeket
kivédhetetlen gazdasagi szokdarnak észlelik, és sodrodnak, nem késziilnek fol.
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He

Véletlen
események

Sikertényezdk Generdci6 valtasral| NEU szabdlyozds
felkésziilés hatranyat
cstkkenteni!

Kudarctényezik Energia Tojas
arrobbanas ketrec: 2012
1972 fipronil: 2017

6. dbra
A véletlen események hatasanak értékelése

Forrés: sajat szerkesztés, a sajat kutatds eredménye alapjan

H6. A véletlen események versenyképességet csokkento hatdsanak a kivédésére a vallalkozasok
varhatoan tobbféle megoldast is talalnak, amelyek kozott azonositani lehet a siker-, és
kudarctényezoket.

Megadllapithato, hogy a H6 hipotézis teljesiilt, a véletlen események versenyképességet
csokkento hatisanak a kivédésére tobbféle megoldast talalunk, amelyek kozott azonositani
lehet a siker-, és kudarctényezdket. A hipotézis teljesiilt. (6. dbra)

3. 1. 2. Az esettanulmanyok 6sszehasonlitasa

A szakirodalomban hasonld elemzések mar sziilettek a bor-, a tej-, a his szektorban is.
(KOMAROMI - LEHOTA 2004). Olyan benchmarking szemléletii eszkozt (6sszehasonlito
matrixot) készitetem, amellyel az esettanulményok vallalkozdsainak versenyképességét
analizdlom. (EVANS, A. 1997) A tablazat elkészitésekor figyelembe vettem, hogy ,,a
viszonyitasi alap olyan mércére vald koncentralds, amely a legjobb gyakorlatot éri el az adott
folyamatban.” (CAMP, 1995. 37. old.)

Az egyes tényezok jellemzésére a matrixban a kovetkezo6 kategoriakat allitottam fol:

Az eszkoz ellatottsag (alacsony, kiozepes, magas); a piac foldrajzi hatokore; (kistérségben,
orszagosan, kiilfoldon). A piaci alkupozicid terén (mincs, kolcsonds, alarendelt, erdsen
alarendelt). A termékdifferencialtsag foka (alacsony, kézepes, magas)

Az innovacid iranti igény mértéke, (nincs, alacsony, kozepes, magas); a markazas, (sajat marka
épitésére orientdl, a kereskedelmi marka bértermelésre oriental); eredetjel6lés (van, nincs)

Piaci orientacié formaja, (technologiai, fogyasztoi, versenytars, tervezési iranyultsdg).

13



A vallalkozas kornyezetében a tésztaipari versenystruktira (atomisztikus, oligopolisztikus, vagy
bipolaris), a Ki-, belépési korlatok, (nincs, alacsony, kdzepes, magas); a beszallitotol vald
fliggés mértéke, (nincs, gyenge, kélcsonos, alarendelt, erésen alarendelt).

A tablazatban a sorok a versenytényezoket mutatjak, az oszlopokban pedig a vallalkozokat
jelold szamokat talaljuk. (1. tabldzat)
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1. tablazat

Az esettanulmanyok eredményeinek dsszehasonlitasa

| Hazai vallalkozisok Olasz Erdélyi Moldvai
Vers. kép. tényezok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 | Eszkozok Természeti erdforras alacsony | alacsony | alacsony | kozepes magas kozepes | magas kozepes kozepes | alacsony | kozepes
Fizikai er6forrasok alacsony | alacsony | alacsony | kdzepes magas kbzepes | magas alacsony | kozepes | alacsony | alacsony
Gépellatottsag kozepes kozepes kozepes magas magas magas magas kozepes kozepes | alacsony | kozepes
Beruhazas alacsony | kozepes | kozepes magas magas magas magas kozepes magas alacsony | kdzepes
Forgoeszkoz felhaszn. alacsony | alacsony | alacsony | kdzepes magas alacsony | magas alacsony magas alacsony | kdzepes
|
2 | Ellatasi Piac foldrajzi hatokore | lokalis lokalis lakhely orszagos | kiilfold lakhely | kilfsld | lakhely lokalis | lakhely lakhely
linc, Piaci alkupozicid erésen alarende. | aldrende. | kolcson koleson koleson | koleson | alarendelt. | koleson | alarendelt | kolesonds
kereslet alarendelt
Termékdifferencialtsag | alacsony | alacsony | kdzepes magas magas kbdzepes | magas kozepes magas kozepes alacsony
|
3 | Vallalkezo6i | Innovacid kozepes kozepes magas magas magas kozepes | magas kozepes magas kozepes alacsony
stratégia Markéazas sajat sajat sajat sajat sajat sajat sajat, és sajat, és | sajat sajat
jellemzoi keresk. keresk.
Eredetjelolés van nincs van van nincs nincs van nincs van nincs nincs
Piaci orientacio technol. versenyt. | tervezési | versenyt. | fogyaszt. versenyt. | fogyaszt | technol. fogyaszt | technol. versenyt.
Versenystruktira atomiszt. | atomiszt. | atomiszt. | atomiszt. | oligopol. atomiszt. | oligopol | atomiszt. | atomiszt | atomiszt. | atomiszt.
|
4 | Belépési korlat magas magas magas magas magas magas magas kozepes kozepes | kozepes alacsony
Kilépési korlat magas magas magas magas magas magas magas kozepes kozepes | kdzepes alacsony
5 | Ellatasi Beszallitotol flggés kolcsonds | kolesonds | kolesonds | kolesonds | nincs koles6nds | nincs gyenge koleson gyenge kolesonos
lanc

Forrés: sajat szerkesztés a sajat kutatds eredménye alapjan
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3. 2. A fogyasztoi magatartas elemzése, a kérdoiv statisztikai feldolgozasa
A fejezetben a tésztafogyasztok vasarlasi szokasait és a terméktulajdonsagokat elemeztem.

A kérdéivet ugy allitottam Ossze, hogy feltaruljanak a tészta vasarlasi szokasok, valamint az
azonosithat6 terméktulajdonsagok €s tésztafogyasztd szegmensek.

A valtozok a vasarlasi szokasok a gyakorisagrol informalnak, (H7) A prémium ar fizetési
hajlandosag a kiskereskedelmi arakhoz viszonyitott (H8) El6szor a tésztatermékek kozvetlen
tulajdonsagait leiro valtozokat vizsgaltam meg. (H9). Ezutan a liszt alapanyag szerinti csoportot
vettem figyelembe. (H11) Az érzékszervi terméktulajdonsagokat kérdeztem, (H10), a tészta
ize, illata, formaja, szine elemzésére keriilt sor. Majd a kiils6 tulajdonsagok a csomagolas,
marka, gyartd szempontjabol elemeztem, illetve az absztrakt termék tulajdonsagokat emeltem
ki. A, készmiives tészta” fogalmanak leirasa (H12), az ,,egészséges tészta”, és a marka spontan
emlitésének a rangsora kovetkezett.

3. 2. 1. Leiro statisztikai elemzések
Els6 elemzési témakorben a vasarlasi szokdsrol, a vasarlasi mennyiségrol, a gyakorisagarol,
valamint a beszerzés helyszinérdl érdeklodtem.

2. tablazat
Vevokrol informald valtozok vizsgalatanak eredménye

Valtozok a vevdk szokasairdl LegnagYo’bb Atlag Sz6rés Variancia
(H7) gyakorisag
Szaraztészta vasarlasi szokasa 95% igen 1,1 | 0,073 0,73
(1. kérdés)
Toltott tészta vasarlasi szokasa 78% nem 1,7 | 0,5 0,3
(4. kérdés)
Szaraztészta fogyasztdsi mennyisége 43% =1kg/hd 1,5 1,01 1,2
(3. kérdés)
Toltott tészta fogyasztasi mennyisége 65% =0 kg/hd 0,3 0,6 0,4
(6. kérdés)
Vasarlas gyakorisaga szaraz tészta 50% /ho 2,1 1,2 1,2
(2. kérdés)
Vasarlas gyakorisaga toltott tészta 52% soha 0,6 0,9 0,8
(5. kérdés)
Beszerzés helyszine 51% nagy ter( 2,6 1,9 3,5
(25. kérdés) boltban
Beszerzési dontés személye (i 69% feleség 2,310,9 0,8
(27. kérdés)

Forrés: Sajat szerkesztés, a sajat kutatas eredménye alapjan

Vésarld valaszaibol kideriilt, hogy a szaraztészta alapvetd élelmiszernek bizonyult, mert
csaknem mindenki fogyasztja. (95%) Ezzel szemben a toltott tésztakat a kitoltoknek csak az
egy negyede 1gényli.(22%) A vasarlas mennyis€gérdl kitlinik, hogy havonta a szaraztésztabol
43 % 1 kg mennyiséget fogyasztanak, mig a toltott tésztabol 65% semennyit sem Szokott
fogyasztani. (2. tablazat)

Kiemelem a vasarlas gyakorisagat: H7 vizsgdlata

A vasarlas gyakorisagarol elmondhato, hogy a szaraztésztat jellemzdéen 50 % havonta szerzi be,
a valaszadok 52 %- a egyaltalan nem szokott toltott tésztat beszerezni.
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H7 A vasarlas gyakorisagarol a leggyakoribb valasz varhatoan a ,, hetente egyszer”, és a
,, hetente to6bbszor” lesz.

A hipotézis részben igazolhatd, mert a szdraztésitak esetében, mert a vdasarldas gyakorisaga
hetente 45%, és havonta 50%. A hipotézisnek ez a része igazolt. A toltott tésztak esetében
51,7% egyadltalan nem igényli. A hipotézisnek ez a része nem igazolt.

Kiemelem a prémiumadr fizetési hajlandosdagot: HS vizsgadlata

A tésztakategoridk prémium megitélését a felar fizetési hajlandésaggal mértem. A prémium-
fizetési hajlandosag a kézmiives tésztak esetében csaknem 40 %, ugyanannyit fizetnének érte,
mint a nagyipari tésztatermékekért. (51%) (3. tablazat)

3. tdblazat

A vev6krol informald valtozok arprémium-fizetési hajlandosag
Valtozok a vevOk szokasairol Legnagyorbb Atlag SyorAs Variancia

gyakorisag

Felar fizetése, kedveltség 40% nagyon 3,7 1,3 1,7
»dzivesen megvenné?” (8. kérdés) szivesen
Felar fizetése pénzértékben 51% 3,308 0,6
,Mennyit fizetne érte?” (H8) (9. kér.) | ugyanannyit

Forras: Sajat szerkesztés, a sajat kutatas eredménye alapjan

HS8: A kézmiives szdraztésztak ar-prémium fizetési hajlandosdaga alacsony, a mdsfélszeresét
fizetnék meg a tomegtermékekhez képest.

A kérdoivet kitoltok felarfizetési hajlandosdaga alacsony, nem adnanak érte masfélszeres drat,
hanem csak ugyanannyit ér a fogyasztonak a kézmiives termék, mint a nagy tésztaipari
tomegtermékek. Tehdt a hipotézis nem teljesiilt.

Kiemelem a kozvetlen terméktulajdonsagok koziil a hagyomany0s-, mentes-, valtozokat: H9
vizsgalata:

A szaraztészta termék kategoridk preferencia sorrendje €lén a hagyoméanyos 8 tojasos tésztat
34% nagyon szivesen megvenné.

4. tablazat
A kozvetlen terméktulajdonsagok koziil a ,,mentes” tésztatermék

Véltfm'),k a t e,m,?ékek Legnag)./o'b b Atlag Széras Variancia
értékelésérol gyakorisag

H9 Fiirj tojasos tészta (12. | 81% egyaltalan 1,409 0,9

Kozvetlen, kérdés) nem

,mentes” tészta | 8 tojasos tészta 34% nagyon 3,3 1,5 2,2
(13. kérdés) szivesen
Durum tészta 33% egyaltalan 2,8 1,5 2,4
(14. kérdés) nem
Bio tészta 46% egyaltalan 2,3 14 1,9
17. kérdés nem
Szénhidrat szegény 42% egyaltalan 2,6 15 2,3
tészta (18. kérdés) nem
Glutén mentes tészta 67% egyaltalan 1,8 13 1,8
(19. kérdés) nem

Forras: Sajat szerkesztés a sajat kutatas eredménye alapjan.
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A tobbi tésztakategoriardl elmondhatd, hogy kiilonb6zé mértékben elutasitjak. Egyaltalan nem
igénylik a flirjtojasbol késziilt tésztakat (81%), a glutén mentest (67%), a z6ldséges terméket
(56%), a bio tésztat (46%), a szénhidratszegény (42%), és a durum tésztaterméket (33%). (1.
tablazat)

H9 Varhatoan a sima lisztes, sok tojasos tésztat tartjak a leggyakrabban nagyon fontosnak, és
varhatoan kevesen tartjdk fontosnak a ,, glutén mentes” vagy a ,,bio” szaraztésztakat.

A szaraztészta kategoriak koziil egyaltalan nem igénylik a fiirj tojdasos tésztas (81%) glutén
mentes tésztdat (67%), a bio tésztat 46% valasztotta. Tehdt a hipotézis igazolt.

Kiemelem az érzékszervi terméktulajdonsagok vizsgalatat: H10 vizsgalata

5. tablazat
Az érzékszervi terméktulajdonsagok

Viltozék a Legnagyobb ‘ L

termékek . . Atlag Széras | Variancia
értékelésérdl gyakorisag
forma 42% nagyon fontos 40 1,2 1,4
H10. Erzékszervi %'z 67% nagyon fontos 4.4 1,1 1,2
, . i illat 28% kissé fontos 3,5 1,2 1,6
termektulaJ donsagOk Szines 56% egyaltalan nem 2,0 1,3 1,6
fontos

Forras: Sajat szerkesztés, a sajat kutatas eredménye alapjan

A termékek hatdsat vizsgaltam a latasra, tapintdsra, szaglasra és izlelésre vonatkozdan. Az
eredménybdl kidertilt, hogy nagyon fontos elsésorban az iz (67%) és a forma, (42%). Kissé
fontos a tészta illata, (28%) de egyaltalan nem fontos a szines tészta. (56%) (5. tabldzat)

H10. Az érzékszervi terméktulajdonsagok koziil a szaraztészta formdja lesz a legfontosabb, az
illata pedig a legkevésbé fontos a szaraztészta vasarlok szamara.

A tésztatermékek formdja a kitoltok szerint nagyon fontos, de ennél azg ize még fontosabb. A
legkevésbé fontos a termék illata. A hipotézis igazolt.

Kiemelem a szaraztészta liszt alapanvaganak vizsgalatat: H1 1 vizsgalata

A sima buzalisztb6l késziilt tésztatermékek csupan kissé fontosak.

6. tablazat
A kozvetlen terméktulajdonsagok, alapanyagok valtozoi

Valtozok a Leanaavobb )

termékek %kogr)i/ssi Atlag Szoéras Variancia

értékelésérel | &Y g
H11 Finomliszt 28% kissé 3,3 14 19
A fontos
alapanyagokra Telj. kidrlésti iolnfyolglsse 3,1 1,4 2,0
vonatkoz6 Ténkolyliszt | 30% 2,8 1,3 1,8

k6z6mbos
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valtozok Telj. kidrlési 29% 2,7 1,4 2,0
(lisztek) tonkoly liszt egyaltalan nem
fontos
. Gluténmentes 46% 2,1 1,2 15
(10. kerdés) liszt egyaltalan nem
fontos
Rizsliszt 41% 2,1 1,2 1,4
egyaltalan nem
fontos
Uvegtészta 47% 1,9 1,1 1,2
liszt egyaltalan nem
fontos

Forras: Sajat szerkesztés, a sajat kutatas eredménye alapjan

A teljes kidrlést lisztek koziil a buzaliszt (31%), k6zombds a tonkoly liszt (30%). Egyaltalan
nem fontos az livegtészta lisztje (47%), a glutén mentes liszt (46%), és a rizsliszt (41%),

valamint a teljes ki6rlésti tonkoly liszt. (29%). (6. tdblazat)

H11. Vdrhatoan a ,teljes kiorlésii finomlisztet” fogjak a leginkabb preferdlni, szemben a

. tonkolyliszt”, a ,, glutén mentes” vagy a ,,rizs liszt” alapanyagokkal.

Kissé fontos (31%) a teljes kiorlésii buzaliszt, kozombos a tonkoly liszt, egydltalan nem fontos
a glutén mentes liszt, elutasitjak a rizslisztet és az iivegtésztat. A hipotézis igazolt.

Kiemelem az absztrakt terméktulajdonsagok koziil a kezmiives tésztatermékek vizsgalatat HI12

A legtobben ugy gondoljék, hogy a ,.kézmiives tészta” olyan termék, amelyet kézzel kell
késziteni, (28%) magas a beltartalmi értéke (18%) és az érzékszervi tulajdonsagai a fontosak.

(17%). (7. tablézat)

7. tablazat

Absztrakt terméktulajdonsag: ,,.kézmiives termék”

Az elemzés kategoriai

A valaszaddk szama

A valasz gyakorisaga

(f6) (%)
Készitési technologiara vonatkozik | 44 28,38
Kisiizemi 1éptékben késziil 11 7,10
Mindségi jellemzok 28 18,06
Osszeteleli jellemzok 20 12,90
Erzékszer_vi tulajdonséagra 26 16,78
vonatkozik
Fogyasztoi koltségekre vonatkozik 7 4,52
Egyéb 19 12,26
Osszes vélasz 155 100

Forras: Sajat szerkesztés, a sajat kutatas eredménye alapjan

H12 Varhatoan kirajzolodik, hogy a kizarolag kézzel késziilt tésztaknak magasabb a beltartalmi
erteke, azaz egészségesebbek és kedvezobbek az érzékszervi tulajdonsdgaik is, mint a

kiskereskedelemben vasarolhato tomegtermékeke.
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A ,, Kézmiives” definicidja a fogyasztok észlelése szerin olyan termék, amely kizarolag kézzel
késziil, magas beltartalmi értéket tulajdonitanak neki, és kedvezobb az érzékszervi
tulajdonsdga, mint a tomegtermékeké. A hipotézis igazolodott.

3. 2. 3. Tobb valtozé kozotti kapcsolat értékelése

A terméktulajdonsagok elemzése sordn arra voltam kivancsi, hogy milyen mértékben jellemzd
a kiilonb6zo tésztafajtak preferdlasa a kérddiv kitoltdire. Ezt faktorelemzéssel tartam f6l,
mikozben a valtozok kozotti kapesolatot hét valtozoval mértem. (8. tablazat)

8. tablazat
Faktorelemzés sajat értékeinek tablazata
A valtozok fontossaganak mértéke Faktorsulyok komponensei
1 2 3

Szénhidratszegény 0,669 -0,251 | 0,071
Gluténmentes 0,635 -0,415 | 0,347
Bio tészta 0,506 0,046 0,494
Nyolc tojasos, hagyomanyos tészta -0,495 | 0,333 0,594
Szines, zoldséggel dusitott 0,504 0,695 -0,033
Flirjtojassal késziilt -0,36 | 0,455 0,575
Durum lisztbdl késziilt 0,491 0,489 -0,515

Forras: Sajat szerkesztés, a sajat kutatas eredménye alapjan (n=118)

Harom faktor alakult ki a szamitasok alapjan, amelybdl lathatjuk, hogy milyen korrelacié all
fenn az eredeti valtozokkal.

e A vegyi anyagtol ,,Mentes” tésztak a legnépszeriibbek. A szénhidratszegény (0,67), a
glutén mentes (0,63 és a bio széraztészta csoportosult (0,50).

o A ,dusitott” tésztatermékek csoportjat a zoldséggel dusitott szines (0,69), és a
durumliszttel (0,48) késziilt tészta alkotja.

e A hagyomanyos” tésztatermékek csoportjat (0,45) nyolc tojasos szaraztészta csoportja
alkotja. ,,A valtozoknak az Osszefiiggésmodellben betoltott szerepe szerint a
»hagyomanyos” 3. faktorban a legmagasabb (61,5%), a ,,Dusitott” 2. faktor kovetkezik
(43,6%), végiil a ,,Mentes” 1. faktor értéke 23,1%.

Klaszteranalizis a demogrdfiai valtozok fiiggvényében

A fogyasztdi szegmensek jellemzése c€ljabol a demografiai adatokat dsszevetettem a harom
klaszterrel, majd a Klaszterek és a termékkategoriak, valamint klaszterek és a termék
tulajdonsagok, végiil a klaszterek €és az adalékanyagok kapcsolatat kerestem meg.

e ,Vezetd értelmiségi, kozépkorid nék”, az elsé fogyasztdi szegmens (n=61) az olyan a
fovarosi nok, akik 31-50 év kozottiek, és egyetemet végeztek.

e A ,Vidéki munkavallalo férfiak” a masodik klaszter, (n=36) az olyan kisvarosi
férfiak, akik 31-50 évesek, és érettségiztek.

e A Ertelmiségi, févarosi holgyek” (n=21) a féiskolat végzett nok, 41-50 évesek, és a
fovarosban élnek.
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Klaszteranalizis a terméktulajdonsagok fiiggvényében.
A termékek tulajdonsagainak preferencia sorrendje alapjan arra voltam kivancsi, hogy az
érzékszervi- (forma, iz, illat, szin), és a kiils6 (csomagolés, marka, gyartd) rangsorok szerint

milyen

fogyasztoi szegmensek azonosithatok. A tésztatermékek tulajdonsagai alapjan a vizsgalt

minta az alabbi szegmensekre oszthato.

9. tablazat
A tésztatermékek tulajdonsagainak klaszterei

Klaszter

n=118 L 2 3 4
Elemszam 29 14 14 61

forma 3,52 4,36 2,29 4,46
iz 4,45 4,79 2,36 4,69
illat 2,97 4,00 1,86 3,95
szines tészta 298 364 1.93 1,69
Csomagolas 1,79 2,00 1,50 387
Marka 3,31 1,78 1,43 4,25
Gyarto 3.48 2,29 1,57 411

Forras: Sajat szerkesztés, a sajat kutatas eredménye alapjan

A marka-bizalom iranyultsaga (n=61) preferencia csoport (negyedik klaszter) a kiilsé
terméktulajdonsagok koziil valaszt tésztat, és a belsé terméktulajdonsdgok koziil a
legkevésbé érdekli a z6ldséggel dusitott, szines tészta.

A gyarté-bizalom iranyultsaga (n= 29) preferencia csoport (elsd klaszter) szdmara is
a kiils6 terméktulajdonsag dont a valasztasnal, de kevésbé értékelik a csomagolast.

Az illat kozpontu preferencia csoport (n= 14) (masodik klaszter) szamara a termék
belsd tulajdonsdga a fontos, de kevésbé értékelik a kiilsé tulajdonsaghoz tartozo
termékmarkat.

A dusitott terméket kedvelok preferencia csoportja (n=14) (harmadik Kklaszter) a
szines, zoldséggel dusitott tésztikat kedvelik, de nem fontos nekik a csomagolas.
Figyelemre mélto, hogy ez a klaszter minden valtozot nagyon alacsonyra értékelt a tobbi
klaszter valtozo-értékeihez képes. Ennek az lehet az oka, hogy 6k masféle szempontot
is mérlegelnek a tésztatermékek valasztasakor.
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3. 3. A Kkutatasi hipotézisek teljesiilésének (H1-H12) dsszefoglalé értékelése
A kutatas 0sszefoglalasat a hipotézisek attekintésével kezdem (10. tdbldzat) majd az j-, és
ujszerii eredményeket rogzitem.

10. tablazat
A kutatési hipotézisek értékelése

Hipotézisek Teljesiilése
H1 A tényezdellatottsaga szempontjdbdl a természeti
adottsagok negativ hatdsat kompenzalni lehet a Igazolt

versenyképesség fejlesztése soran.

H2 A tésztaipari vallalkozéasi szektorban varhatoan
novekedni fog a vevok alkupozicidja. Igazolt

H3 A vallalkozoi stratégidk vizsgélata soran az altaldnos
siker- és kudarctényezok varhatdan kisziirhetok.

H4 A  viallalkozdsok  beszallitokkal  szembeni
alkupozicioja varhatdéan nem valtozik, nem romlik, azaz Igazolt
a tényez6 fenyegetése stagnal.

H5 A gazdasagiranyitas az évtized végéig (2010-es)
varhatoan eldmozditja a sziirke-fekete gazdasag

Igazolt

fehéritését, és erdsodni fog az elkotelezettség a Igazolt
kornyezettudatos magatartas irant.
H6 A véletlen események versenyképességet csokkentd
hatasanak a kivédésére a vallalkozasok varhatoan Igazolt
tobbféle megoldast is taldlnak, amelyek kozott
azonositani lehet a siker-, és kudarctényezdoket.

Hipotézisek Teljesiilése

H7 A vasarlas gyakorisdgarol a leggyakoribb vélasz
varhatoan a ,,hetente egyszer”, és a ,hetente t0bbszor”

Részben igazolt
lesz.

H8 A kézmiives szdraztésztdk ar-prémium fizetési
hajlanddsaga alacsony, a masfélszeresét fizetnék meg a _
tomegtermékekhez képest. Nem igazolt

H9 Vérhatoan a sima lisztes, sok tojasos tésztat tartjak a
leggyakrabban nagyon fontosnak, és varhatéan kevesen
tartjak fontosnak a ,,glutén mentes” vagy a ,,bio”
szaraztésztakat.

Igazolt

H10 Az érzékszervi terméktulajdonsagok kozil a
széaraztészta formaja lesz a legfontosabb, az illata pedig a Igazolt
legkevésbé fontos a szaraztészta vasarlok szamara
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H11 Varhatoan a ,teljes kidrlésti finomlisztet” fogjak a
leginkabb preferalni, szemben a ,,tonkolyliszt”, a ,,glutén lgazolt
mentes” vagy a ,,rizs liszt” alapanyagokkal.

H12 Varhatoan kirajzolodik, hogy a kizarolag kézzel
késziilt tésztaknak magasabb a beltartalmi értéke, azaz
egészségesebbek €s kedvezdbbek az érzékszervi
tulajdonsagaik is, mint a kiskereskedelemben
vasarolhat6 tomegtermékeké.

Igazolt

3. 4. Uj tudomanyos eredmények
1. Eredmény: A szekunder kutatas eredményei

Vizsgaltam a tésztaipari szektor versenyképességét, a technoldgiai-, és a termék innovaciot, a
tésztakészité mikro vallalkozoi szektort. Meghataroztam a versenyképességi tényezok elemeit.
Megallapitottam az elmult idészakrol, hogy a szaraztészta-ipari szektor 1969 — 2019 kozott
négy versenyképességi szakaszra oszthatd. A jovobeli trendeket vizsgalva megallapitottam,
hogy a szaraztészta piacon a mikro vallalkozasok versenyképességét befolyasolja a horizontalis
iranyl halozatosodés €és a vertikalis iranya lokalis egyiittmiikodés. Megallapitottam, hogy
véarhato a 3D tészta nyomtatis megjelenése a vendéglatas piacan.

2. Eredmény: Az esettanulmanyok eredményei

Vizsgaltam a magyarorszagi és kiilfoldi véllalkozok versenyképességét. Megallapitottam a
mikro vallalkozok versenyképességének siker- és kudarc tényezdit. lgazoltam, hogy a
tésztagyartok halézatosodasa erdsodik. A megjelend horizontalis irany hal6zatosodas a kutatd
intézettdl a termdfoldon at az asztalig tart, a vertikalis irdnya halézat, a vidéki szallasadas,
vendéglatas, és a helyi értékek terén alakuld halozatosodés elindult.

3. Eredmény: A fogyasztoi magatartasrol megallapitott eredmények

Vizsgaltam a vasarlaskor megfigyelhetd magatartast, a gyakorisdgat, mennyiségét, helyszinét,
¢€s a prémiumar fizetési hajlanddsagot, majd a tészta termékek tulajdonsagait. Megallapitottam,
hogy havonta egy kg mennyiséget a nagy terti boltokbdl a néi vasarlok szerzik be. lgazoltam,
hogy a fogyasztok prémiumar fizetési hajlandosaga csekély. Megallapitottam, hogy harom a
fogyasztoi szegmens kiiloniilt el, az elsé a 31-50 éves, egyetemi végzettségii fovarosi nok,
(n=61), a masodik a 31-50-éves, érettségizett Kisvarosi férfiak (n=36), a harmadik a fovarosi,
41-50 éves, foiskolat végzett nok csoportja. (n=21)

4. Eredmény: A tésztatermékek tulajdonsdagairol megallapitott eredmény

Vizsgaltam a tésztatermékek tulajdonsagait, megallapitottam, hogy a legjelentdsebb hatasu a
sima lisztes, sok tojasos tésztak valasztasa. Igazoltam, hogy az érzékszervi
terméktulajdonsagok koziil a tésztatermékek formaja nagyon fontos. Megallapitottam, hogy a
»kézmiives tészta” olyan termék, amely kézzel késziil, magas beltartalmi értéke van.
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Megallapitottam, hogy a hazai tésztamarkak keresettebbek a kiskereskedelmi tésztamarkaknal,
¢s a kereskedelmi tésztamarkak kedveltsége emelkeddben van.

Vizsgaltam az Osszefliggéseket a fogyasztok demografiai adatai alapjan faktoranalizissel.
Megallapitottam, hogy a legjelentdsebb termékcsoport a ,,mentes” (szénhidrat, glutén) majd a
,dusitott”(zoldséges, durumlisztes) a harmadik a ,hagyomanyos” (nyolc tojasos)
tésztatermékek csoportja.

Vizsgaltam a termékek kinalatdit az érzékszervi, €s a kiilsd tulajdonsagaik szerint.
Megallapitottam, hogy négy klaszter kiiloniilt el, a marka iranyultsagi (n=61), akikre a
legjellemzobb kiils6 terméktulajdonsag hatasa. A masik a gyarté iranyultsagu klaszter (n=29),
rajuk leginkabb a kiils6 terméktulajdonsag hat. A harmadik az illat kézponta, (n=14), a belsd
tulajdonsag hatasa erds. A negyedik csoport a dusitott terméket kedvelok (n=14) csoportja,
akikre a szines tésztak hatnak.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

4. 1. Kovetkeztetések

A tészta fogyasztasa esetében megfigyelhetd a pluralizalt trendek erdsodése, vagyis az
ellentétes értékrendek kovetése. A szdraztészta fogyasztéi magatartds, a kérddiv kitoltoi
nyoman, az alabbi rétegzddés szerint alakul: A ,,Mentes termékeket kedvel6k”, aki a glutén
mentes és a szénhidrat szegény szaraztésztat keresik, a ,, Tradicionalis termékeket kedvel6k”,
akik a hagyomanyos, nyolc tojasos, hazi tésztat kedvelik. A ,,Dusitott tésztafogyaszték”, akik
a durum tésztat kedvelik, amelyet szines zoldségekkel is dusitanak.

4. 2. Javaslataim a kutatas hasznositasara

A kutatas jelent6sége, hogy a gazdasidgi hasznara valik nem csak a hazai 6stermeldk,
kistermeldk, falusi vendéglatok és mikro vallalkozok szaméra, hanem a helyi kistérségek
fejleszt6i és dontéshozoi szamara is.

1. Javasolt a horizontdlis, és a vertikalis iranyu vallalkozasi kapcsolatok kiterjesztése a
tésztakészitOk szdmara, a turizmus, a falusi és egyéb vendéglatas, a tobb féle kiegészitd
tevékenység iranyaba.

2. Javaslat. A mikro-, és kisvallalkozasok versenyképességének novelésére olyan termék
innovaciot javaslok, amely a glutén mentes és a szénhidrat szegény szaraztésztakat kinalja, de
tartsdk meg a hagyomanyos tradiciondlis hazi tészta termékeket is

3. Javaslat: A régi gazdasagi tudas ujragondolasa, transzformdldsa nem csak follenditi a
kistérsége, hanem jo gyakorlatként mas foldrészekre is elterjed. Ennek kulcstényezdje a human
er6forras, ami olyan kovetkezetes gazdasagi elhivatottsagot jelent, amely filozofiai alapokon
all, és a helyi kozosség bizalmat €lvezi.

Az értekezés végén kiemelem, hogy ha egy lokalis kistérség elnéptelenedik, visszafordithato a
lokalis gazdasagi folyamat. Ennek feltétele a human erdforras, olyan vezetd, elhivast érez a
sajat ¢€letkozossége irant. Az Ujra benépesiil, kistérség tudasat mas foldrészeken is
transzformaljak, hasznositjak a mikro vallalkozasok. A jovoben tovabbi kutatast javaslok, a
human eréforrds hatasarol a lokalis gazdasagi fejlodésre.
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