Szolgaltato kancellaria a SZIE-n

Az integracio tekintetében sok valtozdst megélt Szent
Istvan Egyetemen a kancelldr személye is uj lett a koz-
elmdltban. Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma okta-
tasért felelés allamtitkdra és felséoktatasért felelés
helyettes allamtitkara november 16-an adta at kineve-
zését Magyar Ferencnek, aki Figler Kalmant valtja ezen
a poszton. Mint ismert, a felséoktatasban 2014-ben
vezették be a kancelldria rendszert azzal a céllal, hogy
az intézmények gazdalkodasa felelésebb és atlathatobb
legyen. Bar a kancellar felett a munkaltatéi jogokat az
EMMI minisztere gyakorolja, egyiittmiikodési kotele-
zettsége van a rektorral. Ebben a tekintetben szerencsés

helyzetben lévének tekintik magukat Tézsér Janossal,
hiszen nem most kezdik a kézés munkat: 2013 éta
egyiitt dolgoznak, Magyar Ferenc volt a SZIE féigazga-
tdja, a kiilhoni képzésekért felelos vezetdje. Vezetéstu-
domanyi elméletek szerint egy jol miikodé dudlis rend-
szerben harom dologra van feltétleniil sziikség: szimpd-
tiara, bizalomra és kozos miltra. Mint beszélgetésiink
sordn kideriil, koztiik nemcsak ezek vannak meg, abban
is egyetértenek, hogy bar ebben a dudlis vezetési rend-
szerben egymasnak nem munkaltatéi, a dontéseik erd-
sen befolyasoljak a masik vezetd, és dltala az egyetem
sikerességét.

-A Szent Istvan Egyetem
strukturdja 2014 6ta valdban
folyamatosan valtozott. Rend-
szeres idokozonként elkdszon-
tink egy-egy szervezeti egy-
ségtoél, vagy egy Ujat fogad-
tunk be, tehat nem volt kdnnyd
az életlink, mondta Tdzsér
Janos rektor. Mint hozzatette,
ezeket a valtozasokat, az intéz-
mény korabbi struktarajanak
készonhetéen szakszerlien
tudtak megoldani, és minden-
kor az egységes egyetem
kialakitasan dolgoztak. Ilgy ma
mar egységes szellemiséggel
képviselik a Szent Istvan Egye-
tem killigyeit a nemzetkozi
téren, egységes a kilfoldi hall-
gatok idegen nyelv(i képzése,
és a palyazatok elnyerése
érdekében is sikertilt a kilon-
béz6 karok kutatoit egy funkci-
ondlis héloba rendezni. Az
egyetem 8 karan 13 ezer hall-
gaté és 450 PhD-s végzi tanul-
manyait. A munkavallalok lét-
szama mintegy 2000 f6, akik-
nek fele az oktatd-kutatdé mun-
kat végzo tanér.

- A szervezeti atalakitasokat
mi lehetéségként éljik meg,
mert minden véltozasban ben-
ne van a fejlédés lehet6sége
is, tette hozzad Magyar Ferenc
kancellar, aki szerint az elmult
idészak torténéseit nem ku-
darcként élték meg. Olyan fel-
adatnak tekintették, amit a
magyar agrarium és agrar-fel-
sOoktatas fejlédése érdekében
kellett elvégeznilk, s szerinte

ez sikeriilt. Ezért timogattak az
Allatorvostudomanyi Kar 6nal-
16 egyetemmé valasat is,
hiszen igy az letisztult profillal,
a vilag allatorvostudoménya
szamara jobban lathaté médon
tudja pozicionalni magét és az
allatorvosképzést is. A kancel-
lar szerint esetlikben, az agrar-
tudomanyok tertiletén hasonld
a helyzet, képzési profiljuk
letisztult, ami (gy a képzéseik-
ben, mint a kutatasaikban
koveti a ,szant6foldtl az asz-
talig” elvet. Bar, tette hozza,
nem egyszerd a tébb kam-
puszt (Békéscsaban, Szarva-
son, Budapesten kett6t és
Godollén) vezetni, pénzligyi-
leg ellatni.

felejtsiik el, hangsulyozta
Magyar Ferenc, hogy az egye-
temek kancellarjai nemcsak a
gazdalkodasért, hanem az
egyetem mikodtetéséért is
felelések. Fontosak a pénz-
Ggyi, szamviteli kompetenciak,
de azok megteremtheték egy
jol felépitett csapatban, a kan-
cellar személye azonban nem
helyettesitheté. O felel az
egész szervezet mukodtetésé-
ért, s ehhez a kommunikacio, a
halézatépitési tapasztalatok, a
rendszerismeret stb. legalabb
olyan fontosak, mint a pénz-
Ggyiek. — En egy jo csapatot
vettem &t az el6z6 kancellartol,
akikre tudunk épiteni, és ha
azokat a lehetéségeket megra-

Nincsenek titkok,
csak kozos egyetemi érdek van

Kinevezésével kapcsolat-
ban a kancellar Palkovics Lasz-
/6 éllamtitkér szavaira emlé-
keztetett, aki azt mondta, hogy
a kancellaria rendszer elsé id6-
szakénak munkéja a gazdasagi
stabilitds megteremtése volt,
ami koltségvetési fegyelmet és
kemény fiskalis politikat igé-
nyelt, és ezt az elsd periddus-
ban meg is oldottak. A kovet-
kez6 idészakban a hangsuly a
fejlesztésekre, a fejlédésre
tevédik at, amihez a kancella-
rok munkéajaban még inkébb
sziikség lesz majd a mened-
zser tipusu ismeretekre. Azt se
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gadjuk, amikrél a palyazatom-
ban is irtam, akkor a Szent Ist-
van Egyetem komoly fejl6dési
palyéra éllhat az elkdvetkezd
években, aminek szeretnék az
egyik segit6je lenni, mondta.
- Az eléttiink all6 feladatok,
a kozos cél érdekében abban
allapodtunk meg, hogy az
egyetem Ugyeit kozosen intéz-
zlik, tette hozza a rektor. Mint
mondta, szinte mindent meg-
beszélnek, és mindegyikik a
hozza tartozd tigyekben dont.
Magyar Ferenc szerint a
kancelldrianak az a feladata,
hogy az alaptevékenységeket

segitse. Az egyetemen pedig
az oktatas és a kutatas az alap-
tevékenység. Mint emlékezte-
tett, az elmult idészakban,
mivel egy kemény fiskalis fe-
gyelmet kellett betartani, az
akadémiai oldal részérél gyak-
ran elhangzott, hogy a hang-
sulyok eltolodtak, és nem min-
dig a szolgaltatd tipusl tevé-
kenység jellemzé a kancellaria-
ra. Ahogy a palyazataban is
leirta, a klasszikus, dualis veze-
tési rendszerben - amiben a
rektor és a kancellar egymas
munkdajara nincs kozvetlen
hatassal, hiszen munkéltatdi
jogkérok nem kothetdk egy-
massal kapcsolatban hozza-
juk -, tevékenységiikkel befo-
lyasoljak a masik munkajat.

A rektor a szenatusban az
akadémiai oldal 6sszefogaséval
leszavazhatja a kancellar el6ter-
jesztéseit, ha ugy latja, hogy a
kancellar nem azt képviseli,
amire a jogszabalyok felhatal-
maztak. A kancelldr viszont
minden, pénziigyi vonzattal
jaré rektori dontést felilbiral-
hat, mivel ezek az 6 ellenjegy-
zéséhez kotottek. Magyar
Ferenc szerint tehat egy jol
mUkodd dudlis rendszerben a
két vezetd kozott harom dolog,
a szimpatia, a bizalom és a
kozos mult feltétlendl sziiksé-
ges. Ahogy mindketten meg-
erésitették, ezek megvannak
kozottik, hiszen a kancellar a
felsGoktatasbdl és a kozigazga-
tasbol ,érkezett”, ezért, ahogy



fogalmazott, van egy koz0s
tudatuk is, ugyanazt a nyelvet
beszélik. Azt valljak a kancelléri-
an, hogy 6k szolgéltatnak azért,
hogy az oktatok és a kutatok
maximalis eredményeket érje-
nek el a munkajuk sorén. - Ez
persze nem azt jelenti, hogy
bedobjuk a gyeplét, a kontroll-
funkciokat  koévetkezetesen
mukodtetjik, hiszen a szerve-
zet stabilitaséért mindig a kan-
cellar a felel6s, mondta.

Mivel a kinevezések atada-
sakor az allamtitkar a kancella-
ria rendszer nagy eredményé-
nek nevezte az egyetemek lik-
viditasi helyzetének javulasat,
arra is kivancsiak voltunk,
milyen helyzetben van jelenleg
a SZIE, s mibdl szérmaznak a
bevételeik. Erre valaszolva
Magyar Ferenc elmondta,
hogy az egyetemeknek alapve-
téen négy bevételi forrasuk
van, s ezek kozo6tt néhany terd-
leten a SZIE-nek is erésddnie
kell. Az egyik a hallgaték utan
befolyd képzési tamogatasok
és koltségtéritések, amiben
kiilon bevételi forrast jelente-
nek a kalfoldi hallgatok. A har-
madikat és a negyediket a
palyazati forrasok és a piaci
megrendelések jelentik. Az
egyetem anyagilag jo helyzet-
ben van, folytatta pénziigyi
helyzetiik bemutatésat a kan-
cellar, még a hallgatdi létsza-
mok visszaesése ellenére is,
ami egyébként majdnem a tel-
jes felséoktatasrdl elmondha-
t6. - Ennek koévetkezménye
azonban esetiinkben is egy
visszatéritési  kotelezettség,
ami abbol adddik, hogy 2016
Gszét6l 2017 szeptemberéig a
hallgatoi létszdm csokkent. Ez
azonban nem renditi meg az
egyetem koltségvetését, tud-
juk teljesiteni, mondta.

A hallgat6i létszam tehat,
ahogy altalaban az agrar-felsé-
oktatasban, nem pozitiv irdny-
ba valtozik. Két éve, amikor a
Fokozatvaltds a felsGoktatés-
ban cimU anyag a kormany elé
keriilt, az Osszes hallgato 7
szézaléka tanult az agrarszako-
kon. A kormany célkitlizése
akkor az volt, hogy 4 év alatt el
kellene érni a 10 szazalékot,
hiszen az agrarium GDP-hez

valé hozzajarulasa is korilbe-
[Gl ennyi. Ma azonban még
rosszabb a helyzet, a teljes
magyar felséoktatasban in-
kédbb az 5 széazalékhoz kozelit
az agrarszakokon tanulé hall-
gatdk szama. Ezen tehat min-
denképpen javitani kell, s
ennek a folyamatnak allt az
élére a Szent Istvan Egyetem.
A Szegedi Tudomanyegye-
temmel és a Kaposvari Egye-
temmel kdzdsen sikeres pélya-
orientéciés palyazatot nyuijtot-
tak be (EFOP 3.4.4-es projekt),
aminek célja, hogy bemutas-

Tézsér Janos: az eléttiink dllé feladatok, a
kozos cél érdekében abban éllapodtunk meg,
hogy az egyetem iigyeit kozdsen intézziik

sék a fiataloknak: az agrarium
innovativ 4gazat, és nem ugy
kell elképzelni, mint 15-20
évvel ezel6tt. Ebben a komp-
lex, tobb évig tarté program-
ban a pélyavalasztas el6tt allo
fiatalokat, a tanarokat, a sz(il6-
ket célozzék meg. Segitik a cél-
csoportjukat abban, hogy
emelt szintl érettségit tegye-
nek és kdzépfoku nyelvvizsgat
szerezzenek. Hiszen ne felejt-
stik el, hangsulyozta a kancel-
l&r, 2020-t6l a magyar fels6ok-
tatdsba csak olyan fiatalok
kertilhetnek be, akik a mini-
mum 280 pontot elérve emelt
szintll érettségit tesznek és
kozépfoku nyelvvizsgajuk van.
- Aki ma nem készil emelt
szintll érettségire, az 2020-ban
nem lehet a hallgatonk, és
ezek a fiatalok ma mar a kozép-
iskola masodik évfolyamén
tanulnak! Mi ezt felismertiik, és
foglalkozunk vele, reméljik

eredményes lesz a palyaorien-
taciés programunk, mondta a
kancellar. Ennek keretében, és
a Nemzeti Agrargazdasagi Ka-
mara szervezésében, a kozel-
multban példéul az agrar-szak-
kozépiskolak igazgatdival talal-
koztak. Mint ismert, a Foldmu-
veléstigyi Minisztérium fenn-
tartdsaban 64 iskola mukodik,
ezeknek mintegy a fele ad
érettségit. Ezeken a talalkozo-
kon azzal a céllal mutattak be a
palyaorientéacids projektjlket,
hogy akik érdeklédnek az
agrar-felséoktatas irant, azokat
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minél hamarabb megismer-
hessék és céltudatosan foglal-
kozhassanak veliik, hogy hall-
gatoikka valhassanak. Terveik
szerint a palyaorientacids pro-
jektjuket a gimnaziumokban is
bemutatjak.

Mint megtudtuk, széles
kutatasi portfélioval rendelke-
zik az egyetem, jelenleg mint-
egy 12 millidrd forintnyi pro-
jekten dolgoznak, és tébb
palyazatuk van a szerzédésko-
tés fazisaban. Ezt biztatonak
nevezte a kancelldr, mert azt
mutatja, hogy K+F tertileten a
Szent Istvan Egyetem annak
ellenére jol all, hogy a kézpon-
ti régidban van, ahol a forrasok
képest szlikosebbek. (Ez a
helyzet 2020 utdn vérhatéan
megvaltozik.) A piaci megren-
delések szamat viszont novel-
niik kell, most elemzik azok
elmaradasanak okait, és azt,
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hogy milyen beavatkozasok
szilkségesek a fejlédéshez.

Az egyetem minden kara-
nak, szaktertlettdl fliggetlendl,
széles kapcsolatrendszere van
cégekkel, mondta a rektor.
Eppen az interjii napjan irtak
ald egylttm(kodési megalla-
podast a ContiTech Fluid Auto-
motive  Hungaria  Kft.-vel

(Continental), amelyikkel azt
tervezik, hogy a piac igényei-
nek megfeleld, posztgradudlis
képzést inditanak. Ebben a
tekintetben még az Ut elején
jarnak, mert ahogy TOzsér

Magyar Ferenc: a két vezeté kozétt hdrom
dolog, a szimpdtia, a bizalom és a k6z6s mult
feltétleniil sziikséges

Janos fogalmazott, az oktatas-
sal kapcsolatban is vannak
még olyan fontos feladataik,
amelyeknek nem jutottak a
végére. A kérdés Ugy tehetd
fel, hogy a korunk z- és alfa-
moédon  kellene  oktatniuk
ahhoz, hogy a SZIE-t vélasszak
(a ,z-generacio” az 1995 utan,
az ,alfa"pedig a 2010 utan szi-
letetteket jelenti). Pedagdgiai
kutatasok ugyanis azt mutatjak,
hogy ennek a két generacidnak
mas-més modon kellene atad-
ni az ismereteket az egyeteme-
ken is. Fel kell késztilni az okos
oktatasi eszkdzok hasznalatara,
ami pénz és torvényi szabalyo-
zés kérdése. Az oktatoknak
pedig &t kell gondolniuk, hogy
egy-egy tantdrgy esetében
milyen teret adnak az egyéni
vagy a csoportos feladat- és
problémamegoldésnak.

Tapasztalataik szerint ugyan- >
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is a kozépiskolabdl az egyete-
mekre érkez6 didkoknak nem
kell6 a feladatmegoldo készsé-
ge. Svédorszagban példaul
mar az 6vodaban elkezdik az
ifjisag ilyen iranya felkészité-
sét, a kés6bbi munkahelyek
szempontjabol ugyanis fontos,
hogy egy munkatérs képes
legyen csapatban dolgozni,
Osszegyljteni a feladathoz az
informéaciot, azt megérteni,
majd megoldani. Eldéntendd,
hogy a jelenleg alkalmazott
oktatasi metédusunk jo-e? -
tette fol a kérdést a rektor,
mert mint mondta, a z-ge-
neréacié hamarosan hallgatova
valik, s nekik mar mas készsé-
geik vannak. Digitalis eszk6z6-
ket hasznalnak (okos telefon,
tablagép), egyszerre tobb
dologra tudnak figyelni, és
elvetik a klasszikus linearis
tanulasi modellt. Ezért tovabb
kivanjak fejleszteni példaul az
e-learning-alkalmazast.
Vannak olyan kormanyzati
elgondolasok, csatlakozott a
rektor altal elmondottakhoz
Magyar Ferenc, amelyek eb-
ben a tekintetben is helyzetbe
hozhatjdk az egyetemet. Arra
ugyanis, hogy az elkévetke-
zend6 idészakban milyen ter-
letekre kell és érdemes foku-
szélni, létezik egy kormanyzati
anyag: a Digitélis Jolét Prog-
ram 2.0. Errél nyaron sziiletett
korményhatarozat, ami az
egyes terlleteken konkrét
célokat és feladatokat hataroz
meg, Magyarorszag digitélis
agrarstratégiajat példaul 2017.
december 31-¢ig kell elkészite-
ni. Ebben a Szent Istvan Egye-
temnek is jelentds feladatai
vannak. Az Ugynevezett digité-
lis agrarakadémianak pedig
2018. junius 30-aig kell elkészi-
teni a terveit, Osszedllitani a
koltségvetési igényét, a miko-
dési rendszerét. Ezek alapjan
létre kell hozni egy olyan okta-
tasi rendszert, amely - a kilon-
b6z6 képzési szinteken - fel-
Oleli a preciziés gazdalkodas
terileteit, ,érzékenyiti” a gaz-
délkoddkat az okos megoldéa-
sok, az okos eszkdzok haszna-
lata irdnt. Meghatarozzak azt a
tananyagot, amit a kilénb6z6
feln6ttképzési tanfolyamokon

A Karpat-medence egy oktatasi és gazdasagi tér

A kézelmdltban tartottak a VI. Karpat-medencei Osszefogéas Foru-
mot, ahol bejelentették: a korabbi 40-hez képest 107 falugazdasz
mikodik majd a Karpat-medencében. Az 6 felkészitésiikben, a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara mellett szerepe lesz a Szent Ist-
van Egyetemnek is. Err6l Magyar Ferenc tajékoztatott, hiszen mie-
16tt kancellar lett, a Szent Istvan Egyetem féigazgatojakeént a kiilho-
ni képzésekert felel6s vezetd volt. Mint mondta, biiszkék arra, hogy
a SZIE az egyetlen olyan felséoktatasi intézmény, amelynek a kiil-
honi orszagokban, Vajdasagban, Székelyfoldon, Karpataljan és Fel-
vidéken egyarant vannak képzései és képzohelyei. Régota és tuda-
tosan épitkeznek ezeken a teriileteken, hiszen azt valljak, hogy a
Karpat-medence egy oktatasi és gazdasagi tér, ezért a kiilhoni
magyarsaggal, az ottani hallgatoikkal is ugy foglalkoznak, mint az
anyaorszagiakkal. Kevesen tudjak, hogy Romaniaban, 1991-ben, a
rendszervaltast kovetéen, amikor lehetévé valt a magyar nyelvii
felséoktatas, a Szent Istvan Egyetem jogelddje, a Godoll6i Agrartu-
domanyi Egyetem volt az els6, amelyik képzést inditott Csikszere-
daban. Husz éves multra tekint vissza a Vajdasagban, Zentan és a
Karpataljan inditott képzésiik is. Agrarinnovacios centrumokat hoz-
tak létre Székelyfoldon és a Vajdasagban.

Toth Katalinnal, az FM helyettes allamtitkaraval évek ota ered-
ményesen dolgoznak egyiitt, talan ezért is kaptak meg a lehetdsé-
get, hogy a Szent Istvan Egyetem, mint olyan, amelyik jol ismeri a
kiilhoni problémakat, vegyen részt a hataron tili gazdatarsadalom
felkészitésében, a feln6ttképzési programokban. Ezt most mar egy
kormanyhatarozat is megerdsiti. Godollon létrehoztak egy Karpat-
medencei agrar- és vidékfejlesztési innovacios kozpontot, ehhez 5
korszerti videokonferencias rendszerrel tudnak csatlakozni a kiilho-
ni magyar gazdak. Nem kell tehat senkinek tobb szaz kilométert
utaznia, ha részt kivan venni egy altaluk meghirdetett tanfolyamon.
Azt, Godollérdl inditva, négy masik orszagban tudjak egyszerre,
egy idében megtartani. Ezzel egyitt ott is vannak felkésziilt, agrar-
végzettségli oktatoik, konzulens tanaraik. Innen, a térségi tapaszta-
laton és a négy orszagban meglévé kapcsolati halon alapulé otlet,
hogy a Szent Istvan Egyetem - a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara-
val egyiittmikodve - meghatarozza, hogy a jovend6 falugazda-
szoknak milyen felkészitésen kell részt venniiik, hogy élni tudjanak
a magyar kormany altal biztositott lehet6séggel.

és a szaktanacsadok képzésé-
ben oktatni kellene (precizids
eszk6zok, agrarinformatika,
okos eszk6zok), és amit a fel-
séoktatasban beépitenek a
tantargyaikba is.

A rektor altal elmondottak-
hoz csatlakozva a kancellar
még azt is megemlitette, hogy
a XXI. szdzadban mindenki a
sajat tempojaban szeretne
tanulni, igy mas tipusu eszko-
z6kon kell elérni a hallgatokat.
Ebben a tekintetben elére gon-
dolkodva, két olyan pélyazatot
nyertek, amelyekbdl tananya-
got tudnak fejleszteni, tovabba
dudlis képzési szerzédéseket
kothetnek és mukodtethetnek
az ipari szektor képviseldivel.
Ebben a tananyag-fejlesztési
projektben mar a modern
oktatasi technolégiakat alkal-
mazzdk majd (blended lear-
ning, webinarium). Ahogy a
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kancellar fogalmaz, 6rém a
szamukra, hogy ezekbdl a kor-
manyzati stratégiakbdl és
megnyert palyazatokbol is lat-
szik: a fenntartd szamit a Szent
Istvan Egyetemre, komoly fel-
adatokat rendel hozzajuk.
Ehhez azonban felkésziilt és
szinvonalas bérezéssel ellatott
oktatoi gardara is szlikség van.
Errél szdlva a rektor elmondta,
hogy a Szent Istvan Egyetem 8
kardn oktatott diszciplindk
mindegyike akkreditalt képzés-
ben torténik. Ez év észén volt
az egyetem altalanos, egysé-
ges intézményi akkreditacioja,
a szakokat is beleértve. Bar az
eredményét még nem ismerik,
de az kijelenthetd, hangsulyoz-
ta, hogy az oktatoi kapacitassal
nincs gondjuk. Bérszinvonaluk
azonban valéban kritikus, és
ezért van az, hogy ha valaki
bizonyos tudomanyterdleteken

doktoratust szerez, jo eséllyel
gyorsan el is megy, mert jobb
keresethez jut az egyetemen
kiv(li szektorban. Tézsér Janos
azonban azt is hangsulyozta,
hogy a Szent Istvan Egyetem
oktatoi karanak zome elkétele-
zett, ezért, a lehetéségeikhez
képest, Osztondijakat alapitot-
tak, amelyeknek a pénziigyi
hatterét is egy sikeres palyazat
teremtette meg. llyen a
Grassalkovich-6sztondij, amely
az oktatoknak, kutatoknak tesz
lehet6vé, beosztaskategoriak
szerint, anyagi tdmogatast.
Létezik egy allami, minisztériu-
mi kezdeményezés is, az Uj
Nemzeti Kivalésag Program,
ennek keretében oktatok és
hallgaték kaphatnak speciélis
Osztondijat. Ebben a Szent Ist-
van Egyetem nagyon jol szere-
pelt, sok didkjuk és tanaruk vet-
te sikeresen az akadalyokat. A
Dimény Imre-6sztondijat a hat-
ranyos helyzetl, a hatranyos
térségbdl érkezo hallgatok sza-
mara alapitottdk, ami szintén
anyagi segitséget jelent a
raszoruloknak. Ezeken kivdl, ha
valamelyik munkatarsuk egy
vagy tobb kutatasi palyazat
keretében  tébbletmunkat
végez, azt is kifizetik.

Végul arra kérdésre, hogy
milyen elvérésokkal indulnak a
kozés munkanak, a kancellar
valaszolt, aminek tartalmaval a
rektor is egyetértett. Szeren-
csések, hiszen a kdzos munka-
juk, ami most Uj dimenzidba
|épett, nem U] keletl: 2013 6ta
dolgoznak egyltt. A legtdbb
dologrél egyformén gondol-
kodnak, s azt a fajta nyitottsa-
got, ami korabban is jellemez-
te a kapcsolatukat, mostantdl
a szervezeti struktUraban is
leképezik, igy példaul kozos
kabinetiik lesz. Nincsenek tit-
kok, csak kozoés egyetemi
érdek van, a Szent Istvan
Egyetemnek és az agrar-fels6-
oktatasnak a jovéjével kell fog-
lalkozniuk. Mert mint megeré-
sitette, bar a duélis vezetési
rendszerben a két vezeto egy-
masnak nem munkéltatéja, a
dontéseik erésen befolyasol-
jak a masik, és altala az egye-
tem sikerességét.
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